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Algemene 

Functioneringsgesprekken 

Met deze 
formulieren kunt u 
snel en relatief 
eenvoudig met elk 
type werknemer 
een functionerings-
gesprek afnemen.  

© 2011-2012 >> Aan de inhoud van dit formulier kunt u als 
leidinggevende of organisatie geen rechten  
ontlenen.  



Vragenlijst 
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Welke afspraken uit het vorige functioneringsgesprek vindt de medewerker 
nagekomen? 

Welke afspraken uit het vorige functioneringsgesprek vindt de 
medewerker NIET nagekomen? 

Wat zijn de opvattingen van de werknemer over zijn of haar functioneren de afgelopen 
periode? Voldeed de persoon aan de verwachtingen? Denk aan resultaten en gedrag. 

Voldeed het niveau van de vakkennis van de medewerker ?  

Beschikte de medewerker over voldoende vaardigheden 
(competenties) om voldoende goed te functioneren? 
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In groepsverband Individueel 
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Functioneringsgesprek 

Behandelde periode Gespreksdatum 

van tot Naam medewerker       Personeelsnummer             Leidinggevende 



Functioneringsgesprek 
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Voldoet de manier van de leiding geven? Of vindt de medewerker die voor 
verbetering vatbaar? Indien ja, wat zijn dan verbeterpunten? 

Hoe verloopt de samenwerking tussen de medewerker en de 
collega’s? Is de collegiale sfeer goed? Is er sprake van ruzie, 
pesten of discriminatie van de medewerker? Indien ja, hoe en 
wanneer kunnen we helpen dit te stoppen?  

Voldoen de arbeidsomstandigheden? Is er noodzaak ze te verbeteren om 
het goed functioneren van de medewerker niet in gevaar te brengen? 
(Werkdruk, veiligheidsvoorzieningen, meubels, verlichting, apparatuur, 
kantine, hulpmiddelen etc?  
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Is er sprake geweest van ziekteverzuim? Had het werk of hebben de 
werkomstandigheden hiermee iets te maken? Indien ja, wat moet volgens de 
medewerker dan verbeterd worden om dit in de toekomst te voorkomen?  
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Biedt de huidige functie de medewerker voldoende uitdaging en 
perspectief? Hoelang wil de persoon nog in deze functie blijven 
werken? Wat zijn de ambities?  
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 Vindt de medewerker zelf dat er een training of opleiding gevolgd moet worden 
om beter te functioneren in het team?  

Vindt de medewerker dat hij of zij voldoende op de hoogte is 
van de ontwikkelingen in de organisatie en de bedrijfstak? 
Worden verbeteringen op die vlakken wenselijk geacht? 

Bespreking van eventueel ingebrachte punten door de medewerker 
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Functioneringsgesprek 

Behandelde periode Gespreksdatum 

van tot 

Vragenlijst 

Samenvatting van alle gemaakte afspraken in dit gesprek. 
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